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cutting through complexity

Ar du eller nagon
du kanner Arets
framtida ledare?

Ar du en inspirationskalla for dina vanner och studiekamrater?
Ar handlingskraftig, lyhérd och malmedveten? Har ett stort
intresse for ledarskapsfragor? Da kanske du ar Arets fram-
tida ledare 2015 och den som vinner vart ledarskapspris.

For oss pa KPMG handlar ledarskap om att forega med
gott exempel och att engagera manniskor omkring sig.
Det behdvs manga nya duktiga ledare i vart samhalle
och vi vill genom det har priset uppmarksamma och
uppmuntra unga ledarskapsféormagor. Forutom titeln
Arets framtida ledare far vinnaren en ledarskapsut-
bildning for unga topptalanger med potential och
ambition att bli framtidens ledare.

Sok eller nominera nagon du kanner
pa kpmg.se/framtidaledare

Ansokan 6ppnar i Januari

Arets framtida ledare utses i samarbete
med Universum.
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”Every new beginning comes from
some other beginning’s end”

- Seneca den Yngre, (4 f.Kr — 65 ), Romersk filosof

Det &r idag ganska precis ett ar sedan

jag fick beskedet om att jag skulle fa

axla den stora rollen som chefredaktdr

fér Drémmen under ar 2014. Ganska
precis ett ar sedan jag bérjade forma den
storslagna visionen av hur tidningen skulle
férandras fran grunden och bli en tung pjas
i ekonomféreningens arsenal. Logiskt nog
sahdar, ganska precis, ett ar senare kan det
vara lage att tédnka tillbaka pa aret som gatt
och utvérdera.

Som ofta med storslagna visioner kom
verkligheten snart ikapp, och ddrmed ocksa
insikten att jag pa egen hand kanske befann
mig ute pa riktigt tunn is.

Pa egen hand satt jag med en vagnslast
med arbete, en vision som knappt gick att
skymta i horisonten och en deadline som

kom narmare och narmare. Lyckligtvis

behovde jag dock inte genomfora det pa

egen hand.

Vagen fran studietiden ar langt ifran

rak, vilket inte minst bevisas av

nagra av numrets gaster. Blir det en
naringslivspraglad resa till Holland

som for Peter Agnefjall? Forbattrar vi
universitetsvarlden som Erik Jannesson?
Eller kommer det bli dags att 4gna sig at
varldspolitik likt Jan Eliasson? Framtiden ar

Med hjalp av en ovéarderlig redaktion ar
mina visioner inte bara uppfyllda. De ar
krossade. Med engagemang, kunskap och
passion jag knappt vagade hoppas pa har
de genomfort sitt arbete pa en niva som
kommer gora deras framtida arbetsgivares

oviss, pa sitt eget skrammande satt, sa det
aterstar helt enkelt bara att se.

En sak ar dock helt utan tvekan.

konkurrenter gréna av avund.
Verbal masterlighet och
innovation som med hjalp
av Philip Gilchrists helt
otroliga illustrativa
formaga har formats

till ren magi i tryckt

form. Men &ven de
lyckligaste sagor har

ett slut, sa lika bra som
vintern symboliserar slutet
pa ett ar far arstiden har ocksa

symbolisera slutet pa 2014 ars Drommen.

Vinternumret som du nu haller i handerna
ar alltsa inte bara ett avsked till 2014 utan
aven vart avsked till er. Det har slutligen

blivit dags for oss att ta nya kliv ut i

varlden... och vem vet vart framtiden for

0ss?

€ EFramtiden ar
oviss pa sitt
eget skrammande gladje jag har aran att skicka

Aven om redaktionen far pa aventyr skall
Drommen stadigt att sta kvar under
aret som kommer och fortsatta,
likt ett fyrtorn, sprida ljus och
gladje till ekonomprogrammets
studenter. Det &r med stor

stafettpinnen vidare till nasta
ars chefredaktor Joachim
Hornqvist och hans grymt taggade
gang och det ar utan tvekan jag vet
att 2015 kommer bli ett drom[men]ar
att minnas.

For hur tomt jag sjalv @n kommer tycka det
ar att lamna den titel jag har fatt forvalta i
ett ar, ar det langt ifran nagot man ska se
med en negativ pragel. Med ratt tolkning
av Seneca den Yngres snart 2000 ar
gamla citat kdnns det som att man bara
kan se arsskiftet 2014/2015 pa ett satt.
Det markerar inte slutet for 2014 ars
Drémmenredaktion.

Det markerar bérjan pa Drémmen 2015.

Tobias Tufvesson,
Chefredaktor
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PERRAS emotioneljq JULHORNZ
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Kéann
paniken komma
krypande nér du

inser att du inte ens
ser handen framfér
dig. Fall ihop i en
liten hog pa golvet.

NG insikten att
det dr alldeles for
morkt for att hitta
ndgra ljus. Famla
dig ddrfor fram till
huvudstrémbrytaren
och sl pa den igen.
Bdttre nu?

Njut och kénn
dig som den
grottménniska
som uppfann
elden. Det bade
lyser och vérmer!

Q Hitta

huvudstrémbrytaren

till din bostad. Den

brukar infinna sig i

® ndrheten av hallen. Sl
av strémbrytaren.

@ 7o digikragen!
Dags att skaka fram lite
levande ljus - hér ska
skapas julstamning!

@ Lokalisera ett ging
vdrmeljus eller liknande.
Fyll bostaden med
Gammalt Hederligt Ljus,
sléck alla lampor i hemmet
och notera hur lagorna
kastar skuggor pa vaggen.

Barmdomens hjul

Stamningen infinner sig, for vissa
mer an for andra. Jag har fram till
denna dag aldrig upplevt en skildring
av julen som inte ar klyschig, och i
brist pa mirakel i bakfickan sa har
jag inte planerat att vara mycket
béttre.

Vi snackar varme, gemenskap,
Det Undre Lagret och stundande
januari-kris for planboken. Fragan
ar dock vad denna ljusets arstid
skulle vara utan ett rejalt julpyssel?
For trots att det sista du tanker
pa nar du ndter in [insert generic
course name] ar smallkarameller,
knack och defekta marsipantomtar

sa ar det val anda pa sin plats med
ett litet erkdnnande - visst langtar
du tillbaka till barndomens hjul?
Personligen paminns jag arligen
om att snon aldrig har varit sa vit,
lussebullarna aldrig sa saftiga och
varmen aldrig sa varmande som
den var for sadar 10-15 ar sedan.
Idag, mina Kara Vanner, ar mitt
mal att forsoka rada bot pa denna
langtan efter svunna tiders jul. Likt
The Ghost of Christmas Past i en av

tidernas mest kénda julsagor ska
jag nu fora er ivag pa en resa bakat i
tiden, det var trots allt battre da. Jag
ar seriés den har gangen.

Borsta bort

det vdrsta av

mjélet och leta

upp en kastrull,
foretrddelsevis
gammal. Skaka
fram ett recept pd
kndck och sdtt igang.
Strunta i kéksfldkten
- det ska ju dofta jul!

Ingen julstémning
utan musik! Ténk lite
nytt och vénta med
"Fairytale of New
York” ett par dagar till.
Jag rekommenderar
istdllet "Silent Night”
med Chuck Billy. Dra
upp volymen rejdlt!

_/

Oppna dérren
at grannen som
star utanfor med

en mordisk blick. Le
férldtande, sla ut
hénderna och sdg
ndgot i stil med "Det
dr ju jul, trots allt..?”

Ta fram ett
paket mjél.
Oppna upp valfri
webbldsare och
knappa in “ett kilo
mjél” pa Youtube.
Aterskapa scenen
i ditt kék. Kann
Julstémningen!

R

Sleva fram

en rulle pepparkaks-
deg. At upp hdlften
och kavla ut den
andra halvan pd en
plat. Ta en kaffekopp,
stansa ut lite godtyck-
liga ringar och kor in
pldten i ugnen.

Vakna

tva och en halv
timme senare i en
brandlarmstjutande,
rokfylld ldgenhet
med en granne som
bankar pd dérren -
den mordiska blicken
férbytt i oro. Oppna
alla dérrar och
fonster och védra ut
Julstdmningen.

Ring farsan
och be om bidrag till

“kurslitteraturen”, ta forsta bdsta
snabbtag till Stockholm (eller
Gateborg) och bryt dig in pa NK. Sitt

Sdnk musiken fér
att bibehdlla den goda
grannsdmjan. Ta ett
djupt andetag och korka
upp en flaska glogg.
Virm den i en kastrull
och ta dig en (kaffe)kopp
eller fem.

Lagg dig

i sdngen - néjd och
beldten. Stréck ut
benen och kdnn hur
kroppen blir tyngre
och tyngre. En kort
powernap fértjanar
du allt!

Inse

att julen aldrig blir
som férr. Satt dig i
soffan med en flaska
cola (juldrycken
nummer ett) och den
daterstdende halvan
av pepparkaksdegen.
Sucka djupt.

dig i skyltfénstret och njut tills vakterna
tar hand om dig. Ignorera larmet.
Vilken jévia julstdmning.




Nu néar det nervosa overlamnandet av
Drommen till nya &rrlésa hander star for
dorren, och det illa maskerade vemodet
infinner sig, féljer den ofrankomliga
konsekvensen att detta &r den sista krénikan
jag skriver. Med andra ord, har har vi ont om
tid s& det &r bast vi kastar oss okritiskt in i
handlingen!

Detta inslag i Drémmen har prdglats av
varierande grader av oklarhet, [6sryckthet
och ett arrogant anvdndande av diffus prosa.
Det dr medvetna litterdra eksem som kommer
forklaras nu ndr det i detta avslutande kapitel
avsldjas att de alla hinger ihop.

Nu till den verkliga fragestéllningen: Vad
fan menar Larsen med det hdr langdragna
projektet? Kan vi dumpa symboliken, den
Overpretentidsa poesin, och de dryga hintarna
och komma till podngen? Vi ska inte forstora
det har med overtydlighet tycker jag, men
nyckeln ligger i alla fall i helheten och
krénikornas intertematiska gemenskap.

Fyra krénikor. Fyra dr pa LiU.

| den forsta kronikan inleddes spektaklet och
vi bérjade med att blicka indt och lata vara
hjartan komma till tals. Den forsta arskursens
forvirring och tvivel. Har du valt ritt?

| den andra kronikan belystes vikten av att
fortsatta nar mognadskurvan bérjat plana
ut och risken att st pad tomgang eller tappa
tréden blir stérre. Arskurs tva, ytterligare ett
helt ar av bara introduktionskurser i dmnen
varav manga du inte kommer inrikta dig pa.
Kommer du orka?

Den tredje kronikan behandlade hanteringen
av erfarenhet och datid. Manga tar sjumilakliv
ut i varlden och kommer tillbaka med nytt
bagage i ett hemland som inte statt stilla. Hur
har du utvecklats?

Och nu sitter vi har med den sista fiardedelen
i knaet. Vad ska det nu bli av det har? Lat oss
harkla oss. Hrrrmrklmm.

Studietiden och i forldngningen livet
ar for mangfacetterat for att forenklas.
Personligheter ar for nyanserade, mansklig
potential for innehallsrik. Nar nagon ber dig
beskriva dig sjélv med tre ord (hujedamej) ar
ratt svar “Aldrig i livet”. Det gar inte. Varfor
skulle jag. Spela Shoreline da. Och sa vidare.
Darfor kommer den hdr avslutande delen
inte servera nagon sorts ledord, poang,
motto, uppmaning eller kontenta. Det fjarde
aret star vi langst ut pad sprangbradan med
skakiga knan och forbereder oss att hoppa
medan mamma star vid poolkanten och
kallar oss “fegis”, “vi ska hem snart Andreas”
och férsoker fa igang de andra barnen pa ett
unisont “Hoppa! Hoppa! Hoppa!”. Och i din
hjérna gor du en snabb &terresa till vad som
lett dig till det har 6gonblicket. Vad vet jag, nu
ndr det snart dr éver?

Gor som i matematiken och stall dig de tva
magiska fradgorna. Vad vet jag, och vad ska
jag ta reda pa? Det &r upp till dig som laser
detta om du pallar lagga tankemdda pa att
knacka noten, fordelen ar att du far skapa din
egen sanning. Ordet ar fritt!

Okej, en sak till dd.

ack for kaffe

Jaha, hér sitter vi och har det Mozart. Fattas bara en
avhyvling och en bronsmedalj, sedan kan vi ta helg
med hedern i behall. Tjipp och hajk.

Den skarpsynte ldsaren har kanske stallt
sig sjalv eller ndgon annan fragan “vad da
Drémmen? Kan det ha ndgon betydelse?”.
Ja, har det nagon betydelse? “Drémmen
om Elin” &r férutom denna sektionstidnings
namn aven en lat skriven av Carl Jularbo,
men aven framford av en for oss langt mer
betydelseladdad karaktar vid namn Tommy
Kérberg. Tommy har genom sin digitala
narvaro klockan o3:00 pa alla kravaller blivit
tonsattare och symbol for att det borjar
bli dags att runda av, stélla sig i en stor
ring, krama ur de sista dropparna ur ett
plastglas med ljummen Spendrups och cykla
slalom nedfér mérkesbacken till slutmalet
McDonalds Ryd. Men vinta, vad sjong
Tommy egentligen i Drommen om Elin?

“Elin, i min drém gar ditt skratt mot skyn som
en ballong. Du far i min famn och vinden drar
en sang. Det blev aldrig vi, men jag drémmer
dndd drémmen. Drémmen om Elin och om en
sommar en gang.”

Retrospektivt finns det véldigt mycket att
hamta i de forvirrade snar och dimsléjor som
doljer vagen vi vandrat. Framat ar det mesta
tvartom okant. Vildvittrors revir. Kalla den
anglamarken eller himlajorden om du vill.
Dar vi benadar var okunskap med floskler,
avlonar hypoteser och drar genom natterna
som berusade skuggestalter. Dar vi alla ar
lika infor lagen. Dar alla granser har for evigt
suddats ut.

Linkoping exodus. Stad i ljus.

Rida.

MILLENIUM

DEVELOPMENT GOALS

Vid millennieskiftet 2000 triffades ett stort antal viirldsledare for att diskutera och faststilla vad som mdste
forbiittras i viirlden. Man satte upp 8 extremt viktiga mdl for att forbdttra livskvaliten for alla ménniskor runtom

i virlden. En pakt for méinsklighetens vérdighet och jimstilldhet - mot fattigdom och extrem hunger, for ritten

att fa ga i skolan, for att minska barnadodligheten och forbittra médrahdlsan, for att stoppa spridningen av HIV

och aids och for att skapa en hallbar utveckling. Drémmen dskddliggor hur langt vi kommit i utvecklingen.

+1 MILARD MANNISKOR PA 12 AR

Vid millennieskiftet var populationen strax éver 6 miljarder.
For tre ar sedan var vi 7 miljarder manniskor pa planeten.
Idag ar vi 7,2 miljarder. Enligt prognoser fran FN kommer
vi att vara 8,1 miljarder till ar 2025, 6ver 9,6 till 2050 och

10,9 till 2100!

18% LEVER | FATTIGDOM

Nog kan val detta fortfarande anses vara en valdigt hog
siffra, men om vi utgar fran att nastan halften av jordens
befolkning levde i fattigdom (under 8 kronor om dagen) ar

1990 kan man saga att vi ar pa god vag. For att ytterligare ge

er perspektiv, ar Afrika den kontinent som ar varst drabbad.

Ar 1990 levde 56% i fattigdom, och har minskat till 48%. Det
ar dock fler till antalet i Indien an hela Afrika.

9 1 BARN BORJAR
FORSKOLAN

[ [
KOLDIOXIDUTSLAPP +50%

Sedan 1990 har koldioxidutslappen 6kat med drygt
50%. Detta beror till stor del pa grund av snabb tillvaxt i
utvecklingslander. Ozonférstérande gaser har dock minskat
drastiskt med hela 98% mellan aren 1986 och 2013.

é s
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RENT DRICKSVATTEN FOR 89%

Vilket motsvarar drygt 6,2 miljarder personer, matt i antal
faktiska manniskor som har tillgang till rent dricksvatten.
For 22 ar sedan hade endast 76% tillgang till rent dricksvatten,
vilket motsvarar en 6kning pa 2,3 miljarder manniskor, med
befolkningstillvaxten i beaktan. | Sverige anvander vi ungefar
160 liter vatten per person och dag. | USA anvéander man 570
liter vatten om dagen. | Etiopien ar siffran bara 20 liter vatten om

dagen.

MILJONER LIV
y HAR RADDATS TACK VARE
BROMSMEDICIN MOT HIV & AIDS

Nu nir du vet hur det ligger till, tink efter pa vad du kan géra f6r méanskligheten. Alla bidrag 4r viktiga, 4ven nir
du véljer cykeln 6ver bilen, slacker lamporna, duschar effektivt eller pantar élburkarna. Listan 4r lang.

Mer intressant ldsning hittar du pa




: ; \.\
L4 _"

L8

FOKUS

Ta vara.p

i
"

é“

]

a den. #Vinterdrommen.

. 3

Kern




Vi ménniskor ar nyttomaximerande. Detta ar i alla fall
vad vi ekonomer har lart oss efter dandlosa timmar som
spenderats med att analysera den mikroekonomiska
laran pa vart kara universitet. Genom att avgrédnsa
detta omrade till mat och dryck vill jag pasta att detta
i manga fall stimmer. Trots begransad budget sa finns
det fortfarande en stravan efter kvalitet dar nyttan
overstiger den ack sa viktiga kostnaden for oss studenter.

Jag ser det runt omkring mig; Vi valjer en Cappuccino pa
Moccado 6ver den vélrostade kaffebdnan fran Baljan. For
en kvall valjer vi att inmundiga en valsmakande Visby Pils
i forman for den sedvanliga Smalandsburken, nar vi ska
mysa till det med ost och kex (las inte fel) finner vi oss
snabbt tanka att ... "ICAs brieost blir bra va”?

Vi kan alltsa sammanfatta att det finns en vilja att satta
kvalitet fore pris, men ibland kan det vara sa enkelt att
kvalitet kan fas utan att behéva vanda vartenda korvore.
Framforallt galler detta ost och charkuteriprodukter dar
jag hos manga av mina vénner och bekanta upplever en
oupplyst sida om vilken otroligt mycket stérre varld det
egentligen finns utanfor de massproducerade varianterna
av skinkor och dessertostar. Da jag till yrke vid sidan
om studier star bakom en delikatessdisk har jag haft
en fantastisk mojlighet att upptacka samt formedla
vidare det basta av smaker och kvalitet inom ost och
charkuteriprodukter.

Denna ovardeliga kunskap vill jag nu féra vidare till er
Drémmenlésare!

Forhoppningsvis kan jag fa er att vidga
vyerna och atminstone vaga kopa ett hekto

fin Italiensk salami néasta gang ni besoker en
delikatessdisk. For tro mig, ni kommer att marka
skillnad!

Vidare féljer en liten lista pa saker att halla utkik pa
framdver nar ni ska handla kallskuret eller ostar. Det finns
méangder med delikatessdiskar dar ute, utnyttja dessal

Prosciutto San Daniele

Fantastisk prosciutto som enbart produceras i regionen
Friuli Venezia Giulia i provinsen Udine i ltalien, och dar
endast av ett fatal producenter. Skinkan lagras i minst
13 manader och med havssalt som enda ingrediens ar
den saledes helt fri fran tillsatser. San Daniele-skinkan
ar nagot sotare och rundare i smaken &an en typisk
parmaskinka eller nagon annan paketerad variant som
finns i handeln. Stark képrekommendation!

Pata Negra

Pata Negra &r kronans juvel av lufttorkade skinkor. Ordet
"Pata Negra” direktéversatt fran spanska betyder "svarta
fotter” vilket beror pa att den kommer fran den speciella
Ibericogrisen med svarta klévar. Man lufttorkar hela
skinkan i 34 manader for att sedan karva ut den absolut
finaste delen av och lufttorka denna vidare i 2 manader
till. Smaken &r rund och nétig pa grund av Ibericogrisens
kost som bestar av ekollon. Men smakar det sa kostar det.
Man far rakna med ett pris pa minst 1200 kr/kg, men tro
mig, vid fortaring gor den mer @n skal for sitt pris.

Prosciutto di Parma

Att hitta en riktigt bra Parmaskinka i Sverige,
utan att kopa en paketerad massproducerad
variant, kan vara vanskligt. Produkten omges av
en hel rad av certifieringsregler. Leta darfor efter
Gourmetgruppen som ar en av de basta importorerna
av italiensk kvalitetsskinka. Skinkan ar harkomsstamplad,
tillverkad enligt alla certifieringsregler och lufttorkad i 10
manader. Fantastisk kvalitet med en nagot saltare smak

an ovan namnda San Daniele. Rek pris ca 400 kr/kg.

Testun Al Barolo

Om Pata Negra bendmns som kronans juvel, kan Testtin
Al Barolo likstéllas nar det kommer till ostar. Osten
kommer fran Mondovi i Italien och &r en av de svaraste att
tillverka. Den gors av dkta far- eller getmjélk, beroende pa
tillganglighet och sésong. Under sin langa mognadsperiod
pa ca 12 manader, utvecklar Testun unika smaker som kan
variera mellan timjan, kamomill, lakrits eller karamell.
Under mognadsperioden beldggs osten ocksd med
pressade Nebbiolodruvor vilket ocksa ar samma druvor
som anvands vid tillverkning av det beromda Barolovinet.
Osten aldras sedan i sma ekfat med fruktiga viner vilket
ytterligare forstarker dess komplexitet. Ett absolut maste
for den som uppskattar en god ost! Rek. pris ca 450 kr/kg.

Brie de Meaux

Alla har vi nagon gang tryckt i oss kex med brie. Alltid lika
svarslaget. Den pastoriserade vitmogelosten ar, liksom
parmaskinkan, harkomst- och kvalitetsstdmplad och en av
de mest populédra dessertostarna. Darfor slar jag ett slag
i saken och rader er till att bredda er inom genren till en
opastoriserad variant, namligen Brie de Meaux.

Osten kommer fran (tro det eller ) provinsen Meuax i
Frankrike och tillverkas uteslutande av opastériserad
komjélk och formas till tartor om cirka 2.5 kilo. Osten
mognar inifran och ut och har en vit och rostbrun yta.
Smaken har en mer mogen och vuxen skérpa till sin
karaktar och ar ett gott tips till ostbrickan! For att
balansera den graddiga och nétiga harmonin i osten
rekommenderas ett syrligt rott vin fran Bordeux!

BUBBLARE

Salame di Parma

Otroligt god lufttorkad salami, ocksa denna
Parmacertifierad. Tillverkas av Ferrarini i Italien pa de allra
basta av kottprodukter. Ideal till forratten!

Fransk Lantsalami

Tillverkas i Ardennerna i Frankrike. Salamin lagras i
ett rum med Camembertkultur (Se Camembertost)
pa vaggarna som gradvis ger smak at salamin under
mognadsprocessen. Tillrads varmt!

Occelli con Frutta e Grappa di Moscato

En fér mig ny ost, men vilken smakexplosion sedan!
Occelli ar en italiensk ost gjord pa far- och komjolk
som lagrats i 12 manader. Genom tillsattning av lokal
muskotgrappa (italiensk likor) samt frukter sa som
vindruvor och aprikoser har osten balans av bade fruktens
sotma och stinget fran alkoholen. Perfekt dessertost!
(Avvakta med bilkérning efter fortaring).




art gar karridren efter att examen &r avklarad? Ar drémjobbet verkligen ett
realistiskt mal eller bara en i teorin existerande motivationsfaktor? Efter att

ha varit bade Sveriges ambassador i USA och Sveriges utrikesminister sitter

han idag pa den tyngsta FN-posten en svensk person har haft sedan Dag
Hammarskjold var generalsekreterare. Innan detta har han bland annat agerat som Olof Palmes
radgivare under Iran-lrakkriget, ordférande i FN:s generalférsamling och chef for UD:s politiska
avdelning. Men forst av allt tog han sin Civilekonomexamen. Drémmen har tagit en pratstund

med Sveriges just nu troligen mest berdmda civilekonom, FN:s vice generalsekreterare,

Jan Eliasson.
Klockan &r runt fem pa eftermiddagen, lokal tid, Med karridgrsmalen utstakade &r nasta steg
nar jag ringer upp Jan Eliasson fran mitt koksbord i ordningen att mogjliggbra dem. Det ar med

Familjefar. Murbygga

i centrala Linkoping. Det ar I6rdag och darmed
ocksa en ledig dag for Eliasson. Nar han inte ar pa
resande fot haller han i vanliga fall till pa sitt kontor
pa den beryktade 38:e vaningen i FN-skrapan, inte
manga meter ifran kollegan och generalsekreteran
Ban Ki-Moon. Just nu befinner han sig daremot i sitt
hem i New York och har istéllet tid over till nagra
av sina andra intressen, t.ex. simning, musik eller
museibesOk. De senaste dagarna har varit fyllda
av hart arbete, och nasta vecka bar det av till
Mellanostern, sa det géller att njuta ordentligt av
de lediga stunderna. Det ar nu drygt 2,5 ar sedan
Jan Eliasson tilltrddde posten som FN:s néast
maktigaste man, och darmed ocksa blev ett av
de riktigt stora namnen inom globala fragor. Men
det internationella intresset, som har kommit att
pragla hela hans langa karriar, foddes langt mycket
tidigare an for 2,5 ar sedan.

> Det hela bdrjade under gymnasietiden. Jag blev

under den perioden stipendiat och fick tillbringa ett
utbytesar i Amerika. Det var dér froet planterades
till mitt internationella intresse. Sa redan vid 17-
18 ars alder hade jag bestamt mig for att jag ville
jobba internationellt och da var UD och FN de mest
naturliga stéllena att séka sig till. €

eftertdnksamhet som Eliasson minns de beslut han
tog for cirka 60 ar sedan och som kom att forma
hans liv och bana vagen for framtiden. Forsta steget:
Civilekonomutbildningen pa Handelshogskolan i
Goteborg.

> Civilekonom var en bra utbildning och jag kdnde

att jag ville ldsa nagot som gav mig méjligheten
att gora en internationell utblick. Nér jag var klar
pa Handels s6kte jag till UD och kom in pa det
som kallas for aspirantutbildningen. Det var en
fantastiskt fin utbildning pa tva ar dar jag férst
blev placerad i Paris, dérefter i Bonn och sen
slutligen i Washington. €

Men néar Eliasson kom till USA, mitt under radande
Vietnamkrig, blev hans tid allt annat én en dans
pa rosor. Sverige hade under den hér tiden daliga
diplomatiska relationer med USA pa grund av sin
starka kritik mot kriget. Detta medférde att det
stalldes mycket hoga krav pa arbetet med en gang,
men ocksa att nya dorrar 6ppnades framat.



> Jag fick ldra mig vikten av att arbeta i uppforsbacke. Jag

tror man lar sig mer av det och det var ocksa det som
ledde till att jag fick ganska viktiga poster som ganska
ung. Jag arbetade ndra med Olof Palme som under sin
oppositionstid blev tillfragad att medla i Iran-Irakkriget pa
FN:s uppdrag. Nar han accepterade ville han ha med sig
en ung, svensk diplomat och da f6ll valet pa mig. €

Uppdraget som Palmes radgivare blev inledningen pa en
annu inte avslutad karriar. Utstralningen av erfarenhet
och kunskap paverkas inte ens av min sprakande
hogtalartelefonen som ligger pa bordet. Uppdrag och
positioner vilka skulle innebédra kulmen pa mangas
karriarer raknas prestigelést upp som om det vore vilken
sysselsattning som helst. Chef for UD:s politiska avdelning
ledde till Sveriges FN-ambassadoér i New York som i sin tur
ledde tillbaka till UD som kabinettsekreterare.

Darefter gick resan annu en gang tillbaka till Washington,
den har gangen som Sveriges ambassador i USA. En
position som Eliasson beholl i fem ar innan det var dags
for nya uppdrag igen.

> Sen blev jag ordférande i FN:s generalférsamling, som
var véldigt fint, mellan ar 2005 och 2006. Dérefter var jag
utrikesminister en kort tid och sen trodde jag att jag skulle
fa ha det lite lugnt ett tag. €

Men riktigt sa blev det inte. Efter att ha varit engagerad
i frivilligarbete, ordférande i den internationella
valgérenhetsorganisationen Water Aid samt FN:s sarskilde
sandebud till krisen i Darfur var det pl6tsligt dags for nasta
stora steg.

> Den stora dverraskningen kom i februari 2012, ndr Ban
Ki-Moon, generalsekreterare fér FN, ringde mig och bad
mig bli hans ndrmaste man som Deputy Secretary General.
Det ar ett intensivt, ansvarsfullt och stimulerande arbete
dar jag tror att jag kan bidraga till en béttre varld. Men
just idag kdnns det ganska tungt med sa mycket kriser av
olika sorter, med bland annat Irakkriget, Syrienkriget och
Ebolan i Vastafrika. €

Rosten fylls med eftertdnksamhet. Nasta ar ar det 50
ar sedan civilekonomutbildningen avslutades och resan
mot Manhattankontoret med utsikt 6ver East River, pa
FN-skrapans 38:e vaning, inleddes. Posten som Vice
Generalsekreterare har han nu haft i 6ver tva ar, och i
somras forlangde han sitt kontrakt ytterligare. Jobbet som
en av varldens mest inflytelserika svenskar kommer han
alltsa behalla ett tag till, i alla fall sa lange han tycker det
ar kul och kan bidra.

Hur man gor den karriar Jan Eliasson har gjort gar knappt
att beskriva med ord. Sjalv sager han att det ar upp till
andra att bedéma vilka egenskaper som har tagit honom
dit han ar idag. Dock vidhaller han vikten av férmagan
att fokusera och koncentrera sig pa sitt arbete som en
nyckelfaktor men ocksa installningen att ta en sak i taget.
Nagot en gammal van en gang forklarade for honom.

> Olof Palme ldrde mig en gang, nédr jag hade manga

problem som jag drog fér honom pa en gang, att ta det
lugnt och "att ta ett helsike i taget”.

> Man maste vara fokuserad och koncentrerad pa det man
86r och sen gbra det rejélt och inte lata sig distraheras

av det som har hant eller det som kan komma att handa. €

Nagot som Jan Eliasson ocksa belyser ar vikten av att lara
sig att lyssna. "Gud gav oss tva 6ron men bara en mun av
en anledning”. Att anvanda lyssnandet for att forsoka hitta
bryggor och broar mellan olika lander &r ndgot han séager
sig ha haft stor anvéndning av i sitt medlingsarbete. Under
tre decennier har han hunnit med att medla i sex stycken
konflikter och har numera stor erfarenhet pa omradet. Nar
Dréommen daremot fragar efter det viktigaste tipset till
nyexaminerade studenter handlar det om tva saker:

Instélining och globalt perspektiv.
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Namn
Jan Eliasson

Alder
74 ar

Utbildning
Civilekonom '65

Basta sommarminnet 2014

Bygget av en stenmur pa Gotland, cirka atta meter langt,
och att jag kunde titta pa den innan jag akte tillbaka till
flygplatsen.

Frackaste kontakten i mobiltelefonen

Jag har ju Ban Ki-Moon, men férutom det har jag en hel
del varldsartister som gérna stéller upp for FN. Vilka det
ar vill jag dock inte némna.

> Man maste tro pa det man gor. Jag brukar sdga att
man maste ha bade passion och medkansla. Eller som
man séger pa engelska, passion and compassion. Utan
passion hander ingenting i livet och utan medkénsla
hander fel saker.

Dessutom maste jag ocksa understryka vikten av att ha
ett globalt perspektiv pa problem. Man kan inte bara Iésa
sakerna pa lokal eller nationell niva, utan man maste
sdtta dem i sitt internationella sammanhang. Nastan allt
man gor idag har en internationell dimension. Jag tror att
alla vinner pa att ldra sig allt man kan om vérlden utan-
fér, bade politiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt. De
samhdllen och ménniskor som véljer att titta inat och isol-
era sig fran omvarlden tror jag inte ar rustade fér dagens
vérld. Det ar dérfor det &r bra att ha en civilekonomexa-
men dé det &r ett &mne som &r internationellt relevant och
gangbart. Det innebdr dock inte att alla ska s6ka sig till UD
eller FN, utan jag tror att man kan géra mycket nytta fran
néringslivet och organisationers sida med. €

Pl6tsligt ringer Eliassons andra telefon. Det ar andra gan-
gen under vart samtal som denna telefonen ringer. Den
har gangen kénner han sig tvungen att svara. Under ett
snhabbt avbrott forklarar han fér den uppringande parten
att han for tillfallet ar upptagen och ber att far aterkomma
senare. Snart kan han aterigen fokusera pa sin intervju
med Drommen. Eliasson &r i dagslaget 74 &r gammal, en
bit éver traditionell svensk pensionsalder.

Enligt honom ar det knappt nagot man marker. Sa lange
han kénner sig stimulerad och att han har en roll att spela
har han inga planer pa att lagga av. Nagot som till stor del
beror pa nyfikenhet och gladjen over att faktiskt ha sitt
drémjobb.

> Jag har haft en enorm tur och hamnat rétt. Jag har kant
att jag har vuxit och utvecklats hela tiden. Sen har jag
ocksa en stor dos av nyfikenhet, jag vill alltid lara mig nya
ting och forsoker inse att jag har mycket kvar att lara mig
fortfarande. Jag har medlat i flera konflikter och agerat
i humanitéra kriser och forhoppningsvis bidragit till att
rddda manga liv i olika situationer. Ibland kdnner jag att
hjartat knappt far plats i bréstkorgen utav tacksamhet fér
att jag har fatt chansen att géra detta. €

Sist av allt betonas balansen mellan det personliga och
professionella. Trots att jobbet mer eller mindre géaller dyg-
net runt ar det A och O att kunna koppla ifran de fa ganger
man far ledig tid och gora det man helst vill - umgas med
familjen. En uppoffring som jobbet medfér da de motvilligt
halls pa avstand. Att jobba i New York, men att ha bade
hustrun, barn, barnbarn och huvuddelen av vannerna i
Sverige beskrivs som tungt, sa man far se till att njuta or-
dentligt nar man val ses. | dagslaget hinner Eliasson med
cirka tva veckor semester per ar, som han helst tillbringar
pa garden pa Gotland dar senaste sommaren bland annat
spenderades med att bygga en stenmur.

Aven drémjobbet kommer med uppoffringar och nar vi lag-
ger pa har klockan narmat sig halv sex vid kdksbordet i
Linkoping. Nervositeten som infann sig infor att ringa FN
nast maktigaste man har nu ersatts med en kénsla av
Overvaldigande. Personen som normalt sett sitter pa den
dér 38:e vaningen, pa andra sidan Atlanten, ar inte bara
vice generalsekreterare for FN. Han ar ocksd manniska,
familjefader och murbyggare.

... och civilekonom saklart.

BILD: PASSION FOR BUSINESS
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Case innebédr en problematisering med
manga olika typer av mdjliga Idésningar.
Férra aret lyckades Civilekonom-laget
fran LiU “Case to Brazil” ta sig hela
vagen till KPMG International Case
Competition-finalen i Brasilien. Jacob
Martinsson och Signe Lindell som var
tva av grundpelarna i konstellationen ger
0ss nagra dagsfarska tips pa hur man
kan lyckas i casetavlingar. Idag jobbar de
bada som managementkonsulter; Jacob
pa KPMG och Signe pa Accenture. Om det
ar nagra som vet hur man I6ser case sa

ar det Jacob och Signe. Anvand deras tips
och tricks nér du sjalv hade tankt charma
juryn.

IDENTIFIERA PROBLEMET

| nastan alla case du stéter pa finns flertalet
mojliga atgarder att genomfora. Forsta steget
ar att kartlagga vilka problem ni anser vara
viktigast och har storst (bdst) genomslag. Det
kan variera valdigt mycket; allt fran att avrada
till férandring till uppkdp av foretag eller
uppstallning av ett nytt organisationsschema.
Redogor for nulaget, vad har uppstatt som gor
att foretaget nu behdver en forandring, vad ar
triggern, och vad blir er “Key Question”?

NYCKELPROBLEM

Nar ni lyckats ringa in de storsta problemen ar
det viktigt att verkligen bestamma vilket det
allra viktigaste problemet ar. Att ta sig an for
manga problem anses ofta surrealistiskt och
blir Iatt rorigt for bade er och juryn. Anvand
ett sa kallat “issue tree”, dar ni bryter ned
huvudproblemet i delfaktorer.

PLANERA ANALYS

Vart ar ni, och vart vill ni landa? Kartlagg
redan fran borjan vart ni vill att analysen ska
ta er. Ska ni gora ett uppkop? Bra, se till att
bena ut exakt hur affaren ska ga till, vad det
far for konsekvenser och hur juryn kommer att
reagera pa forandringen. Vilka implikationer
medfoér uppkopet?

m

Text och illustration av Philip Gilc

SAMLA OCH STRUKTURERA INFORMATION

Ringa in téankbar respons fran juryn. Vad ar
anvadningsomradet for er [6sning? Se till den
faktiska anvandningen och anvand relevant
data. Ofta far man alldeles for mycket
information, sa se till att valja noggrant.
Always keep the end in mind.

ANALYSERA

Vad skall presenteras och hur ska ni
presentera ert resultat? Anvand modeller
och frameworks for att géra det 6verskadligt.
Porters  femkraftsmodell, SWOT, BCG-
matris eller varfor inte en egen modell?
Hur ser omvarlden ut? Ar det kris i Ukraina,
kommer norska marknaden véxa eller har
kaffeb6nderna gatt ut i strejk? Vad ar er
marknadsandel och hur ser konkurrensen ut?
Tank pa att tiden &r knapp, dela upp er och
fokusera pa olika omraden. Alla kommer inte
att ha tid att ga igenom alla omraden.

PLANERA PRESENTATIONEN

Det ska finnas ett logiskt flode, som man
brukar kallar det. Har kan ni skapa er egen
presentationsstil  genom att exempelvis
antingen inleda med det absolut viktigaste
och karnfulla i er férandring - eller kort beratta
om situationen, med en tydlig action plan.

Angrip problemet realistiskt, kreativt och
unikt. Var tydliga, konkreta och évertygande.
Tank pa relevanta kostnader och beakta
alternativ. Runda av med en tydlig slutsats.

Visste du att man alltid
bor titta pa juryn under
en casepresentation?

IMPLEMENTERING

Beratta om hur ni hade tankt genomféra
forandringen. Beratta i detalj hur och varfor
det kommer att fungera, men tank aven pa
varfor det eventuellt inte fungerar. Se éver de
potentiella riskerna, och formulera en bail-out
plan. Diskutera atgarder. Lagg upp planer for
kort, medel- och langfristig tidsram. | motsats
till era forslag kan ni aven lagga upp forslag
pa vad man inte bor gora for att klargora.

SALJ, SALJ, SALJ!

Ni ar konsulter och de ni presenterar for ar
skeptiska fran start. Argumentera tydligt och
karnfullt for er sak. Tro pa ert forslag. Ibland
kan det racka med att sjalva tro pa forslaget
for att lyckas Gvertyga en jury, men da kréavs
stadiga argument. What’s in it for the client?

HUR BEDOMS CASELOSNINGEN?

Man brukar hofta pa 50% caselosning och
50% presentation. Kriterierna ni beddéms
utifran ar kontentan, presentationen och
Overtygelseférmagan. Var redo for motfragor.

Forsok att se era problem fran flera olika
aspekter. Varfor vill ni flytta produktionen
utomlands? Vad kan ga fel? Finns det
kulturella skillnader som satter kappar i
hjulen? Viktigt att tanka utanfor boxen.

GLOM INTE ATT...

Forbereda er infor fragestunden. Juryn
kommer att stélla fragor, och troligtvis
inte helt uppenbara fragor heller. Kom
ihag att underbygga alla era pastaenden
och férandringar med tydliga och stadiga
argument som ni kan sta for. Vem svarar
pa vad? Aterigen valdigt viktigt med
rollférdelning. Lita pa varandra.

Mer om Case to Brazil finner ni i forsta
upplagan av Drémmen 2014!

STUDIETIPS

Séahér innan jul, i mérker och regnrusk, kanske studiemotivationen inte ar pa topp. Darfér har vi i utbildningsutskottet
nagra tips fér att hjdlpa till pa traven och géra plugget lite lattare. Tipsen har sammanstélits utifran tidigare
kursutvarderingar dér studenter fatt utvardera och komma med synpunkter pa kursen som lasts. | de allra flesta fall
resulterar dessa synpunkter dven i férbattringar sa att ndstkommande klass kan fa en dnnu béttre kurs.

REK 1
Tips infor Handelsratt:

Forbered er val infér seminarierna. Seminarierna ar inte
enbart till for att visa era kunskaper utan aven for att fa
se hur bedémningar av riktiga rattsfall ser ut. Genom att
komma val forberedd kommer ni fa ut mer av varandras
tolkningar och l6sningar av fallen och pa sa satt fa en
bredare forstaelse av amnet.

Lagg ned tid pa att gora Ovningar, det finns bade i en
ovningsbok och pa kurshemsidan. Juridik ar ett &mne
dar man behover tilldmpa sina kunskaper praktiskt. Las
i kurslitteraturen for att sedan trédna pa att tilldmpa dina
nya juridiska kunskaper i olika fragestallningar.

Ga pa forelasningarna som ges. Kursen innefattar
manga olika lagtexter sa ta med dig lagboken och
markera under forelasningarna. Las sedan igenom de
olika paragraferna som foreldsaren pratat om sa att det
inte finns nagra fragetecken angaende innebodrden av
dem.

REK 2
Tips infor Externredovisning B

Utnyttja den disponibla tid som finns inlagda i kursen.
Du kan sitta sjalv och gora uppgifter i lugn och ro och
om du behodver hjalp finns lararna tillgangliga for att
svara pa fragor som dykt upp.

Ligg i med plugget fran start. Detta kommer goéra att
du ligger battre i fas under hela kursen vilket kommer
innebara mindre tentaplugg och mindre tentaangest i
slutet av kursen.

Gor de frivilliga duggorna som erbjuds under kursen.
Varje vecka innefattar ett visst tema som avslutas med
en dugga. Uppnar man 60% av det totala poangantal
duggorna kan ge sa behover inte tentan goras. Genom att
lagga ner tid fran dag ett kommer detta forhoppningsvis
ge resultat pa duggorna. Manga tidigare studenter
intygar aven genom kursutvarderingen att det vore svart
att klara tentan utan duggorna.

Text av Emma Bjérkman

SPREK 1
Tips infér Organisation och ledning

Borja med den individuella uppsatsen i tid. Vi vet att
lararna alltid tjatar om detta men det ar sa mycket
lattare att skriva nagra rader varje vecka an att sitta
med vérldens angest sista veckan for att man maste
Oppna ett helt tomt dokument. Det kan racka med bara
nagra stodord, tankar eller en forklaring av en svar teori
som man nyligen lart sig.

Ga pa de handledartillfallen som finns, det ar ett
ypperligt tillfalle att fraga fragor som dykt upp under
skrivandets gang. Handledarna finns dar for att hjélpa
och vagleda studenterna, ingen ar proffs pa att skriva
en uppsats fran borjan.

Vaga fraga! Ingen fraga ar for dum for att stéllas, fragar
man inte kommer man inte heller fa svar. Ta hjalp av
varandras kunskaper, byt och las uppsatser med
varandra. Kanske har din kompis en superidé som kan
komma till nytta i din uppsats.

SPREK 2
Tips infor Statistik

De datorévningar som ingar i kursen brukar av manga
anses som minst viktiga i kursen men glém inte bort att
ga pa dem. De ar bra for att fa en battre forstaelse for
hur man tolkar statistisk data men de ar ocksa till stor
hjalp for det projekt som ska genomforas.

Arbeta kontinuerligt med uppgifterna som ges varje
vecka. Statistik ar en kurs som behdver mycket tid
eftersom det &r manga formler som ska forstas. Bli inte
radd om du inte forstar direkt for ju mer du arbetar med
det, desto lattare kommer det att ga.

Utnyttja varje veckas “problemlapp” och skriv ner
saker som faktiskt varit svart att forsta under veckan.
Forelasarna kommer i slutet av varje vecka grunda sin
forelasning pa dessa lappar. Se alltsa detta som ett
mycket bra tillfélle att fa repetition pa de séarskilt svara
avsnitten




Peter Agnefall

Drommen tar ett litet snack med
koncernchefen for IKEA Gruppen

Nar Drommen far tag i Peter Agnefjall har han precis
avslutat sin forelasning efter mottagandet av priset
som arets alumn vid Linkopings universitet. Pa grund
av ett tight tidsschema till flygplatsen blir kontentan en
utbytt mailadress, en tidning for Peter att lasa pa planet
(Drommen, givetvis) och nagra snabba ord oss emellan.
Men tack vare den digitala tidsaldern kan en enkel
mailadress i dagslaget racka ganska langt. Nedan foljer
ett snack med Peter Agnefjall, koncernchef for IKEA
Gruppen... och LiU-Alumn.

Med ekonomi som huvudéamne, och kurser i bland annat
marknadsforing, organisation och ledning, var det ar
1995 dags att lamna Linkopings universitet och aren
som student. Samma ar antogs rollen som trainee pa ett
mobelforetag. Samma foretag som han jobbar pa an idag.
Fran traineeplatsen har vagen gatt vidare: avdelningschef
for Barnens IKEA i Aimhult och Malmé, assistent och senare
affarsomradeschef pa sortimentbolagen, varuhuschef i
Italien, assistent till Ingvar Kamprad, assistent till en f.d.
koncernchef, Sverigechef och vice koncernchef. En till synes
spikrak karriar, men med ett valdigt enkelt recept.

- Jag har helt enkelt fatt jobba med sadant jag trivs med, da
g6r man bra ifran sig. Visst, jag har velat paverka, ta ansvar
och vara med dér det hander. | ett sadant har jobb maste
man ha intresse fér ledarskap samtidigt som det mesta sker
genom andras insatser. Det handlar mycket om att komma
Gverens om ett mal och att férséka inspirera.

| dagslaget ar postadressen Leiden, séder om Amsterdam,
men med manga resdagar i kalendern ar det knappast cykeln
som ar huvudtransportmedlet. Det var det daremot fér 20
ar sedan, da resan till campus gick genom Vallaskogen fran
bostaden i T1. En cykeltur som pa den tiden delades med
hans blivande fru. Ett annat liv mot det han lever idag, men
en tid som minns med gladje.

- Studietiden var en fantastisk tid i livet, dven om det ofta var
knapert med pengar. Det blev mycket pasta med ketchup.
Men jag minns det dnda som en tid med mycket fritid.
Nagot som tilltalade mig i Link6ping var campuskanslan.
Huvuddelen av studentlivet var pa ett och samma stélle.
Det var som att vara i en egen varld.

En avldgsen verklighet jamfort med idag. IKEA Gruppen
har idag 317 varuhus i 27 Iander. Det finns totalt 147 000
medarbetare och verksamhet i 43 lander. Snart kommer
Seoul i Sydkorea, en 6kad expansion i Kina och klartecken
har getts till att borja etablera i Indien.

- Jag reser mycket och &r nyfiken pa hur det utvecklar sig.
Jag vill hdlla mig néra verksamheten. Annars blir det forstas
forfarligt mycket moéten. Men vi forsoker att férenkla genom
att ha videokonferenser och webbmaten.

En hallbar framtid och att ha en positiv paverkan pa
manniskor och miljé ser IKEA Gruppen som nagra av
de viktigaste uppgifterna. Malet ar att 2020 vara helt
sjalvforsojande pa el. Foretaget har investerat i 700
000 solpaneler och 224 vindkraftverk. IKEA vill inspirera
kunderna till att leva ett hallbart liv hemma och i sortimentet
finns snalspolande kranar, uppladdningsbara batterier och
ett stort urval av LED-lampor.

Besoket pa Campus, for att ta emot sin utmarkelse som
arets alumn, var det forsta sedan 2011, da han var har som
Sverigechef. Det ar kul att komma tillbaka tycker han, aven
om fokus numera ar flyttat fran Flamman och Karallen till att
se universitetets utveckling och traffa gamla larare.

For 20 ar sedan pluggade han pa Linkopings universitet,
nu sitter han som koncernchef pa ett av varldens mest
inflytelserika bolag. Pa den tiden satt han som alla andra
och lyssnade pa forelasningar i C1 och at spannande
tentamiddagar. Sa ta en noggrann titt nasta gang du gar pa
foreldasning eller kravall, kanske ar du bara nagra meter fran
en framtida varldschef.

Tobias Tufvesson




Homo Mobils DEN MOBILA
Det stora genombrottet fér “homo mobilis” GEN ERA‘I‘ION EN

var for lange sedan, men ar i allra hogsta
> grad aktuellt an idag. Vi syftar givetvis
pa din smarta telefon som du laser upp
fyra ganger i minuten, for att sdkerstélla av samhallets kommunikation, dar vi som
om klockan fortfarande tickar, eller om konsumenter konstant exponeras for olika
nagon bekant hort av sig gallande de typer av stimuli.
dar strumporna du glomde i fredags pa
forfesten. Sherry Turkle, psykologiforskare
vid MIT, menar att en ny typ av kognition Under 2013 var
borjar véxa fram, dér all information, alltid, utgifterna for digital
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finns tillganglig. Googla om du inte férstod. Mdkr mer &n TV.

KAN DU DIN MARKNADSFORING?

LANKEN MELLAN MARKNADSFORING & TEKNOLOGI

Text och illustration av Philip Gilchrist

Vi upplever idag en komplex foérandring

Véaxelstrom & radion
André-Marie Ampére och Michael Faraday
lade grunden for Nikola Tesla, som dels
lyckades demonstrera hur vaxelstrom
fungerade, men aven pavisa mojligheten
att skicka tradlosa, elektromagnetiska
signaler i form av ljus och ljud mellan
enheter upp till 40 km bort. Den italienske
Guglielmo Marconi finslipade tekniken och
lanserade aven den forsta radion, sa tacka

Trots stora framsteg i teknologi har den roll
som reklam och kommunikation fyller inte
forandrats. Malet &r fortfarande att bygga en
relation mellan varumérke och konsument.
Skillnaden blir dock att féretag far vasentligt
mindre tid att Overtyga konsumenten,
och tvingas till att snabbt greppa tag i var
uppmarksamhet. Detta har i sin tur lett till
att reklam i mobilen ser ut att vasentligt
Oka under 2015. Adweek som analyserar
digital reklamkonsumtion, prognostiserar
att mobila kop 6kar med 67% till 2015,
vilket gor att mobil konsumption gar om
“desktop” redan nasta ar.

World Wide Web

Den 12:¢ mars 1989 skickade britten Tim
Berners-Lee, fadern till det vi idag kallar
internet, in ett forslag till CERN gallande ett nytt
omvalvande informationssystem som skulle
komma att forandra hur vi idag lever vara liv. Fyra
ar senare slappte CERN ursprungskoden fri for
allménheten, och det blev val.. en hit, kan man
val anda konstatera i efternand. Idag estimeras
runt 3 miljarder manniskor anvanda internet.

Den forsta datorn -ﬁ
Det var inte forran langt senare
tysken Konrad Zuse byggde den forsta
programmerbara datorn, som gick efter
namnet Z3. Den vagde ett ton, och var
saledes inte helt anpassad for kommersiellt
bruk. Tio ar senare skapades UNIVAC som
dessa herrar for alla stérande budskap var amerikanernas motsvarighet. Uppenbart
tidigt pa morgonen nér du lyssnar pa din mer anvandbar, och saldes &ven till bland
favoritkanal. annat militdren, General Electric och Du
Pont, for en prislapp pa drygt 85 mkr
beraknat i dagens varde.

Det forsta natverket
Aterigen var amerikanerna forst
till kritan. Forsvarsdepartementet
i USA byggde ryggraden for den
kommunikationsteknologi vi anvander
idag. ARPANET mojliggjorde for tva
datorer att skicka text mellan enheterna

genom olika typer av protokoll, genom TOTALA UTGIFTER

Tidiga exempel 1873
Det forsta exemplet pa aktiv
produktplacering kan sparas
hela vagen tillbaka till 1873 i
Jules Vernes klassiker "Jorden
runt pa 80 dagar”. Da Verne
var valkand redan innan boken
slapptes sags det att diverse
transportforetag betalade for att
anvandas av bokens karaktarer.
Att det faktiskt stdmmer ar dock
valdigt svarbevisat.

Marknadsforing som amne 1905
Den forsta marknadsféringskursen
kallades ‘Marketing of Products’ och
hélls vid University of Pennsylvania.
Marknadsféring som koncept existerade
till viss man annu tidigare. Generellt
sett kan man saga att marknadsforing
borjade praktiseras nar utbudet i manga
sektorer blev stérre an efterfragan,
och konkurrens uppstar. Aktorer
blev saledes forcerade att bevisa for
konsumenter varfor just deras produkter
var battre an konkurrenternas. Det
var dock inte forran pa 50-talet man
borjade intressera sig for att forsta
konsumenten och vad de vill ha, istallet
for ett push-perspektiv. Relationship
marketing som koncept uppkom
ytterligare 30 ar senare, pa 80-talet.

TCP/IP som fortfarande anvands.

Marknadforingens urfader 1967
Den sjalvaste bossen av marknadsféring, Philip Kotler,
slappte sitt forsta riktiga livsverk - Marketing Management.
Som ekonom bor du redan ha tankt pa att i stort sett allt
du Iaser om marknadsféring har sitt ursprung i Kotlers
teorier. 4P och marknadsmixen kommer bada tva raka
vagen fran Kotler. Trots att Kotler kanske &r bast lampad
for skollitteraturen har han inte tappat insiktsfullheten:

“Over the past 60 years, marketing has moved from
being product-centric (Marketing 1.0) to being consumer-
centric (Marketing 2.0). Today we see marketing as
transforming once again in response to the new dynamics
in the environment. We see companies expanding their
focus from products to consumers to humankind issues.
Marketing 3.0 is the stage when companies shift from
consumer-centricity to human-centricity and where
profitability is balanced with corporate responsibility.”

Databaser och allt det dar 1988
| syfte att na en sa stor audiens
som mojligt borjade konsulter pa
80-talet jobba med att integrera direkt
marknadsféring med databassystem,
at bland annat den brittiska banken
Barclays. Akronymerna B2B och
B2C vaxte fram for att sarskilja tva
distinkta malgrupper (konsumenter
och féretag). CRM-system (customer
relationship management) fick aven
ett enormt genomslag nér tillgangen
till digitala databaser blev tillgangligt
for fler aktérer. Shaw & Stone slappte
boken “Database Marketing” 1988,
vilket identifierade hur foretag kunde na
individuella konsumenter till en mycket
storre utstrackning &n tidigare.

f You

inJ

Sociala medier 2003
Kraver val knappast en forklaring,
men kort kan vi konstatera att
sociala medier uppstar lika snabbt
som det faller; MySpace, Friendster,
LinkedIn och Facebook.. Twitter
nadde 50 miljoner anvandare pa
9 manader, medan det tog 38 ar
for radion att nd samma audiens.
Ringar pa sjon, som man brukar
saga - men vad har detta inneburit
for marknadsforing? Mr. Zuckerberg
forklarar det ganska pedagogiskt:

“Advertising works most effectively
when it’s in line with what people
are already trying to do. And people
are trying to communicate in a
certain way on Facebook - they
share information with their friends,
they learn about what their friends
are doing - so there’s really a whole
new opportunity for a new type of
advertising model within that.”

MOBILREKLAM
ek

Siffror fran

Studier fran Ipsos visar att ver 6

tillfragat OSU tycker att varlden

for fort och att livet bor vara enklare. Den
genomsnittliga dagligvaruhandeln har sa
mycket som 48,000 produkter i hyllorna,
vilket kanske delvis forklarar varfor vi kdnner
oss dvervaldigade av alla vardagliga beslut.

Sociala plattformar
rapporterar béttre ROl pa
mobila enheter &n datorer

Bast ROI gav
Facebook och Google.

For att lyckas med digital marknadsforing
kravs en stor mangd data. Denna data skall
sedan analyseras och leda till nagon form av
konsumentinsikt. Detta leder oss till nagra
fundamentala fragestallningar man bor
beakta innan man lamnar hamn; Vilka vill vi
na, vad vet vi om dem - hur far vi information
om vara konsumenter, hur skall vi nd dem,
och slutligen, hur far vi dem att kdpa vara
tjanster eller produkter?




VEM AR DIN KONSUMENT?

MARKNADSSTRATEGI

Denna marknadsfoéringsstrategi handlar om att
spendera mer - for att tjana mer. Syftet ar att atnjuta
hogre Return On Investment, men storre investeringar
medfor ocksa att kostnaden for varje “Action” blir
marginellt dyrare. De som anvander denna strategi
foresprakar att foretagets KPI (Key Performance
Indicators) primart skall vara Idnsamhet. Hur du gor i
praktiken? Kul att du fragar, nedan far du svaret:

BERAKNA LIFETIME VALUE.

Forst maste du forsta att en kund ar vard sa mycket
som den kommer att konsumera for - Gver en langre
tid. Hur lange har du haft Spotify? 79:- i manaden
later bra, men har du haft det i tva ar har du redan
betalt nastan 2000:- for tjansten. Samma tankebana
galler for dina kunder.

FORSTA HELA KUNDRESAN.

For att kunna rikta din marknadsféring till helt ratt
person sa maste du forsta malgruppen. Just darfor
bor du ocksa folja deras resa fran online till offline
och verkligen forsta dem.

WOM & BRAND VALUE.

Nu blir det lite svarare. Hur mater man Word of
Mouth och varumarkesvarde? Storre foretag
gor effektkalkyler pa kampanjer och lagger

till en referenskoefficient (var tionde kund
refererar vidare produkten) pa t.ex. 10%. Ett inte
alltfor schablonmassigt tal som ger dig en god
uppfattning om hur WOM kan matas.

| samarbete med LinkedIn utvecklade PwC
ett onlinespel i syfte att 6ka medvetenhet
och engagemang runt varumarket. Spelet
gick ut pa att veta sa mycket som mojligt
om sina vanner, vilket sedan skall betona
foretagets kundorienterade arbetssatt.
Genom delningar lyckades

man na éver 800,000

actions samt ytterligare

400,000 pa Twitter. Over

14,500 personer spelade,

och i snitt spelade man 3

ganger per person.

MARKNADSSTRATEGI I DET LANGA LANDET MELLANMJOLK

98%

Av de i dldern 16-24 dager en smartphone,
motsvarande 75% av var befolkning dger
en smartphone.

13%

Anvande en mobil vid

deras senaste kop

38%

Fattade sitt kdpbeslut
online, medan 48% fattade

beslutet i butik.

88%

Av befolkningen
ager en dator

83%

Av befolkningen
anvander fortfarande
datorn vid
produktresearch

87%

Av befolkningen gar online
minst en gang om dagen

Tank geografiskt, inte
demografiskt

Genom att analysera trenddata
genom region istallet for
demografi kan du enkelt hitta
luckor och nya méjligheter
utifran var folk befinner
sig. Hitta potential genom
avvikelser; mojligheten finns
att det just nu sker ett skifte
i efterfragan. Nagonting som
kanske paverkar ditt koncept?

4/5 personer soker upp
lokal information pa mobilen.

Platsspecifik data kan vara dyrt att plocka
fram, dessutom kan det redan vara uraldrigt
nar du val analyserat och presenterat den.
Trenddata later dig “hypersegmentera” dina
kunder utifran vart de ror sig, och vad de
sOker efter i realtid. )

A
1
1
1
1
1
1
)

Hitta nalen i
héstacken

Genom att analysera trender
finner du vad folk letar efter.
Detta kan inspirera dig
till nya produkter eller din
positionering baserat pa plats.
Om du vet var din storsta
kundgrupp befinner sig kan
du genom att hypertargeta
kunder effektivisera dina
reklamutgifter.

Text och illustration av Philip Gilchrist
Data: thinkwithgoogle.com & consumerbarometer.com

ORDFORANDERIET

Det finns nagot besynnerligt 6ver hur vi manniskor (eller ar det bara jag?) har en formaga att glomma och fértranga
det som varit daligt och romantisera de minnen som karaktariseras av gladje. Sommarminnena fran nar jag var
ute med baten i skargarden som liten ramas in av en varm sol och problem syns inte ens i form av ett endaste litet
moln pa himlen. Kanske var livet enklare da, men jag har svart att tro att inte en gnutta angest gjorde sig pamind
i form av ett hagrande prov eller att det var lite for kallt i havet. Pa samma sétt har jag nu i fyra ar blivit forvanad
och Overraskad Over hur kallt, regnigt och gratt det ar i november i Linképing. Jag kdnner mig som en guldfisk
som simmar varv i en rektangular skal dar varje sida motsvarar en arstid och varje gang guldfisken kommer till
hostsidan av skalen blir den lika forvanad. Selektiv perception kanske man kan kalla det, vi ser det vi vill se och
hor det vi vill hora. Detta skulle da innebara att min hjarna varje host kliver in i nagon slags fornekelsefas for att
helt enkelt blockera minnet av de kalla vindarna som letar sig in genom de minsta av springor i en kladnad.

Hosten innebar dock inte bara kyla, daligt minne och att kalenderaret ar inne pa sina sista krampaktiga andetag.
Pa ett rent personligt plan innebéar det att mitt ar som ordférande ar inne pa samma krampaktiga andetag.
36 futtiga dagar ar, i skrivande stund, kvar och styrelseposterna tillika min egen eftertradare ar valda. Det ar
sannerligen en trygg kansla som skéljer 6ver mig med vetskapen att Sofie och resten av styrelseganget kommer
att ta tag i facklan efter nyar och leda foreningen genom vintermorkret ut mot en blomstrande termin. Men, som
alltid nar en resa tar slut star man dar med en 6ppen resvaska i vilken alla minnen och erfarenheter ska tryckas
ned. | vanliga fall brukar dessa minnen besta av foton pa sevardheter i fjarran land eller materialiseras genom
klader och annat brate. Denna gang ar saken dock en helt annan. Nu ska ett ar av intryck, erfarenheter och
minnen vikas ihop, staplas prydligt och konserveras for att tas med ut i livet utanfér sektionsbubblan.

Pa gammalt klichémanér kan jag konstatera att det inte ar samma guldfisk som nu snart fullbordat ett varv i
skalen. Trots att minnena om hostens kyla fortsatt ar dimmiga ar det perifera foreteelser nar jag kan sammanfatta
det ar som gatt. Jag har stallet observerat en utveckling i mig sjalv och aven de andra i styrelsen som simmat runt
med mig som ar helt fantastisk. Denna utveckling springer ur den resa som for mig pabdrjades den 1 januari och
formellt kommer avslutas den 31 december. Erfarenheterna och vannerna daremot paverkas inte av dessa bast
fore-datum eller sinnets formaga att fortranga utan ar saker som kommer félja med in i den luddiga framtiden.

Erik Falk,
Ordférande ELIN




UTSKOTTSRAPPORTER

Tjana!

| skrivande stund ar hostterminen

inne i en halvtidsvila. Stora och i vissa
fall ganska tunga kurser har avslutats
medan nya och férhoppningsvis
spannande kurser star for dérren. For
er ettor hoppas jag att ni kommit in bra
i studentlivet med allt vad det innebar

i form av flitigt plugg och studiesociala
festligheter. Jag vill ocksa passa pa att
sla ett slag for en bra balans mellan
dessa tva ytterligheter, eller rattare sagt
komplement. For det ar exakt vad de

ar for nagot, tva komplement som ar
nddvéndiga for ett roligt och motiverande
studentliv.

Av erfarenhet vet jag att det ar manga
fragor man har som etta och kanske
t.0.m. tvéa. Det kan vara allt fran
utlandsterminen, till vikten av betyg
eller engagemangrelaterade ting. Just
darfér kommer Civilekonomerna halla i
en paneldebatt i slutet av november, dar
fyror far besvara fragor likt dessa.

Jag hoppas vi ses dar eller nagon
annanstans pa campus under vintern!

L:e vice ordfor:
Rikard Schlin

Nu &r jag inne pa sista versen...

Efter tata foreldsningar och besok av
féretag borjar hdsten nu lida mot sitt slut.
Under hosten har vi i Naringslivsutskottet
genomfort tva valdigt spannande och
larorika casetévlingar i form av Case
Academy och KPMG International Case
Comeptition (KICC). Jag vill tacka alla
inblandade i dessa tva tavlingar och jag vill
aven rikta ett stort grattis till det vinnande
laget i KICC, Case Cowboys for deras
avancemang till Sverigefinalen. Innan vi
alla tar ett valfortjant jullov sa kommer det
att arrangeras en lunchférelasning med
PwC samt en resa med EY till deras kontor
i Stockholm. Hall utkik i ELIN News samt
pa www.elin.se for information om detta.

Avslutningsvis vill jag tacka alla i Styret
samt alla medlemmar for det gangna aret.
Det har varit oerhdrt kul men det ar dags
for mig att ldmna 6ver fanan till Oscar
Walfridsson som jag vet kommer skéta det
har galant!

Jag énskar er alla en riktigt God jul och ett forande
Gott nytt ar! ingslivsutskottet
Gustal Bogered

Det ar med ett vemodigt hjarta jag sitter
och skriver min sista utskottsrapport

till Drémmen som under detta ar fatt

ett enormt lyft tack vare Tobbe och
redaktionen. Det har varit ett minnesvart
och harligt ar med manga fina projekt att
se tillbaka pa. Civilekonomvaskan, trojor,
sanghaften, infofolder, godis i mangder,
affischer, fotokatalogen, 6ver 1000 likes
pa ELINs facebooksida och 6ver 100 nya
foljare pa ELINs instagramkonto. Mycket
har levererats av féreningens kreativa
utskott, sa tack alla utskottsmedlemmar
som har hjalpt till!

Det har som sagt blivit min tur att lamna
Over stafettpinnen och jag tvekar inte
en sekund pa att min eftertradare
kommer gora jobbet med bravur. Men
innan jag kliver av har jag i uppdrag
att aka till SACO-méassan i Stockholm
tilsammans med Baby Mafé och en
fantastisk projektgrupp for att locka
massa sistaarselever pa gymnasiet
att komma till vart alskade LiU och
Civilekonomprogrammen!

Ordforande
Marknadsforingsutskottet
Sophie Hesseborn

Kram pa er

Tjana skoningar,

Hosten springer forbi fortare an vinden

och vara nya Clubbare har hunnit komma

in i utskottet ordentligt! Herrmiddagen
genomfordes med bravur av projektledaren
Lia Walhagen och de skidsugna Resieleiters
Olle Reichard och Carl Sellman férbereder
for fulla muggar den arliga Are-resan

vecka 4. Nolle-P Reunion kommer bli det
forsta eventet for ndsta ar och kommer

ga av stapeln den 10 januari under

ledning av Louise Carneros. E-pub har
fortsatt att ga fantastiskt bra under hosten
med nya gastronomiska upplevelser!
HalloweenfesteNH var en riktig succé som
NH-gruppen fixade sa bra genom Karin
Modie och David Forlsund och Platagruppen
med Cornelia Tellroth och Marcus Nordin
levererade en grym beerpongkvall pa Plata.
Vi ser fram emot the grand opening 11
december for NH:s tordagsfester!

Det kommer bli tomt utan Club-utskottet nar
jag gar av, men jag vet att ‘BabyClub’ Josefin
Jangalv kommer skéta posten efter mig
alldeles stralande!

Ordforande
Clubutskottet
Linn Behrm

God jul och haaaa deeeeee sa ser vi fram
emot nasta ars trevligheter!

Arade ekonomer

Nu &r det dags for min sista
Drémmenrapport som ordférande for
Internationella utskottet. Innan jag
charmar er med nagra véalformulerade
avskedsord ska jag bara ge er en liten
lagesuppdatering. Utskottet fortsatter

sitt arbete i utlandsstudiernas tecken.
Harnast vantar en utlandspanel den

11 december och i januari kommer vi
halla ett utlandsmingel pa hemlig bar.
Hall utkik efter barslappet. Nu, till nagra
stamningsfulla avskedsord: Manga fragar
mig hur det kdnns att snart lamna éver
ansvaret for hela omvarlden till nagon
annan. Det kénns faktiskt bra, kors i
taket. Inte alls for att jag har trottnat, utan
for att jag kdnner mig stolt och trygg med
det arbete som gjorts under mitt ar och
ar overtygad om att var nya ordférande,
Caroline, kommer gora ett stralande jobb
med att bara vidare och utveckla det som
vi byggt upp. Med detta sagt &r jag redo
att ta farval av er ELINpuppor och min
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En minnesvérd vinter i Linkan

Dammiddagen var minst sagt en oférglomlig
kvall, de kan nog alla ekonompinglor pa
sittningen intyga. Players vill aterigen tacka de
stiliga servitorerna som forgyllde kvallen pa arets
stamningsfyllda dammiddag!

Arets festligaste kravall, Luciakraballen ar nu
bakom hérnet. Med ett flertal 6ppna dansgolv,
en jultomte och luciakanslor i luften gor vi
tillsammans arets absoluta héjdpunkt. |
skrivande stund ar arets band annu oként, men
nar tidningen nu natt era hander, hoppas vi att
Drommen om en lyckad Lusseballe vi nu tander.

Darefter, den 15 december, ager ekonomernas
mysigaste julbord, Playos Julmys, rum.

Gasquen dukas upp for ett lackert julbord dar

ni tillsammans med era kéra ekonomvéanner
tillbringar mysig kvalitetstid och njuter av trevlig
underhallning. Ett perfekt tillfalle att fa traffa alla
en sista gang innan jullovet kallar.

Se till att njuta av ert valfortjanta jullov och
passa pa att vila upp er ordentligt infér en
spannande var fylld av minnesvarda festligheter.

God jul och gott nytt ar 6nskar players kaningang, Ordforande
ses snart igen for massa skonhang! Playe skottet
Jessiea Liljestrand

Hej!

Snart ar julen har och en hel termin har
nastan gatt, helt sjukt vad tiden gar fort!
Vi i utbildningsutskottet haller pa med

lite olika projekt. Elin, alumniansvarig, ar

i gang med filmprojektet och det ar kul

att se projektgruppens alla idéer. | detta
nummer kan ni lasa om lite tips och saker
att tdnka pa under kurserna som ni laser nu
over jul som Emma, informationsansvarig,
har skrivit ihop. Melica och Niklas,
utbildningsbevakarna, och Katarina,
arbetsmiljobombudet, ordnade med

kalas pa e-pub i november for att fira att
ekonomprogrammet fyller 45 ar i ar.

Just nu soker vi aven folk till projektgruppen
foér SM i ekonomi, en masterskapstévling
som gar i var dér flera universitet i Sverige
tavlar mot varandra for att géra upp om
titeln som svenska mastare i ekonomi.

. Kram pa er!
spalti Drommen. ampa e
Vi ses i A-huset! Ordforande Ordforande
/Internationellen Internationella Utskottet Uthildningsutskottet
Ellen Varvne Frida Dalros Skold
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Jag slar ihop datorn efter en bra
stunds intensivt s6kande pa nétet.
Bes Den hér gangen var det inte nagot
sdrskilt lyckat utfall. Det ndrmaste jag kom var
en fairtrade-markt fotboll, och det ar ju férvisso
bra men anda inte riktigt nara det jag var ute
efter. Tyvarr kan jag ge dig en uppsjé av sana
exempel. Valdsamt FRUSTRERAD ér rétt ord for
att beskriva vad jag kdnner!

ar universitetslektor pa
Linkdpings Universitet och undervisar bland
annat i kursen “Ekonomisk Styrning” som &r
valbar under fjérde aret. Jannesson engagerar
sig i fragor kring Social ROl som ger oss
studenter en nyanserad bild av bland annat
hur livskvalitet och miljépaverkan spelar roll i
ett ekonomiskt sammanhang.

Drémmen gav Jannesson fritt forfogande 6ver
900 ord som férhoppningsvis dppnar ett par
6gon kring hur kan man skapa vérde utéver det
strikt finansiella.

=
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EN LA RARROST
” )

ERIK JANINESSOIN
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Vad jag letar efter ar produkter som ar sa giftfria som mojligt -
produkter som ar utvecklade, producerade och transporterade
pa ett satt som dels minimerar paverkan pa naturen, dels
minimerar risken for mig och min familj att fa i oss &mnen som
kan paverka var fysiska status negativt. Visste du exempelvis
att var nya folksjukdom cancer till betydande del har sin grund
i kemikalier som finns i vara vardagsprodukter? Ibland hittar
jag produkter jag soker, men ofta tar det da valdigt lang tid. |
andra fall hittar jag inte nagot lampligt alternativ. Frustrerande
oavsett!

Som konsument maste jag veta valdigt mycket for att kunna
fatta beslut som gor att jag minimerar den miljomassiga och
sociala paverkan. Det stér mig! Det behover vara foretagens
ansvar att enbart satta produkter pa marknaden som
garanterat inte kommer 6ka risken for min dotter att fa cancer,
hormonrubbningar eller allergier. Vi &r tyvarr inte i narheten av
det idag. Det gor att i princip alla ménniskor har manga

ratt olampliga produkter i sina hem. Jag har det, och

jag kan nastan garantera att du ocksa har det!

det ar viktigt att veta nagot om dessa. Den utbildning
du just nu gar ar en relevant utgangspunkt. Om vi
tittar pa den utifran universitets perspektiv erhalls
ekonomiska resurser baserat pa antal helarsstudenter samt
studenters avklarade hogskolepoang. Dessa resurser laggs
bland annat pa att genomféra kurserna i utbildningen, dar
vi larare far kursbudgetar som vi ska halla oss inom. Det &r
inte helt enkelt att rdkna fram det faktiska ekonomiska over-
eller underskottet for en specifik utbildning, men det &r anda
fullt méjligt. Jag skulle dock séga att det ar ratt ointressant.
Den intressanta fragan blir istallet vad utfallet sager om
utbildningen som helhet. Det séager exempelvis ingenting
om hur du utvecklats som student och individ, det vill saga
vilka sociala effekter som skapats. Detsamma galler andra
organisationers ekonomiska Over- eller underskott; det sager
inget om kunderna faktiskt upplever nagon form av nettonytta
av den produkt eller tjanst de betalat for. Det sager heller
inget om huruvida ekonomiska vinster skett pa
bekostnad av miljon.

‘ Lat oss ta ett konkret exempel for att illustrera varfor

Visste du att var

Jag beréattar det har for dig for att jag brinner
den problematik vi star infér, och de enorma

Ekonomprogrammet &r du morgondagens

nya folksjukdom
for att 6ka den generella medvetenheten om cancer till betydande
del har sin grund
mojligheter som finns. Och som student pa i kemikalier
som finns i vara

Imittarbetesomkonsultharjaggjortettpar
analyser av de tjanster vi levererat utifran
ett totalt vardeskapandeperspektiv. Ett
exempel ér en utbildning jag sjalv genomférde for
ett 60-tal deltagare for ett par ar sedan. Utifran

beslutsfattare, och darmed en central kraft i vardagsprodukter? ett ekonomiskt perspektiv var den utbildningen

naringslivet. Jag vill darfér be dig om en stor tjanst.

Ta med dig nedanstaende under dina fortsatta studier
och i ditt langa yrkesliv, och agera utifran det. Jag kommer
vara dig evigt tacksam i sa fall!

Under din utbildning har du till stor del fatt lara dig
‘ hur en organisations ekonomiska vardeskapande

kan maximeras, eller atminstone 6kas en hel del.

Tyvarr har du da bara fatt kunskap relaterad till en
tredjedel av de komponenter som en organisations totala
vardeskapande utgors av. Vardeskapande har tre dimensioner
som alla ar lika viktiga - en social, en miljdméssig och en
ekonomisk. Vill vi forstda det totala vérdet en organisation
skapar maste vi forstd konsekvenserna av verksamheten
utifran ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt perspektiv.
Exempelvis finns det ju ingen som helst anledning att stédja en
organisation som forstér mer an den bidrar med (det negativa
vardet av verksamheten Overstiger det positiva).

Varde uppstar alltid genom de eventuella effekter som en
organisation bidrar till. Inga effekter, inget varde!

socialt, miljomassigt och ekonomiskt perspektiv.

Sociala effekter handlar exempelvis om Okat

sjalvfortroende, 6kad gladje eller férsamrad fysisk
hélsa. Miljomassiga effekter ror bland annat 6kad surhetsgrad
i sjoar eller minskad temperatur i atmosfaren.
Ekonomiska effekter handlar om ekonomiskt &ver- eller
underskott. De sistnémnda har du som sagt fatt lara dig mycket
om, men vad vet du om sociala och miljomassiga effekter och
hur de kan méatas?

‘ Med effekter avses faktisk forandring utifran ett

en bra affar for oss som foretag; den gav ett tydligt
ekonomisk dverskott. Men néar jag tittade pa relationen
mellan de totala insatserna som alla intressenter stoppat
in i relation till det totala vardet for intressenterna visade det
sig att det totala vardet av utbildningen (socialt, miljomassigt
och ekonomiskt) motsvarade insatserna. Vi lyckades alltsa inte
skapa nagon nettonytta. Och faktum &r att det ar valdigt vanligt
for produkter och tjanster. Men stirrar vi blint pa det ekonomiska
vardeskapandet ser vi inte det, utan foretag som till och med
bidrar med kraftiga negativa sociala och miljoméssiga varden
framstalls som valdigt framgangsrika - och ibland till och med
glorifieras — for att de tjadnar mycket pengar. Ar det ok?

Om du laser foljande tva bocker kommer du forsta
mer i detalj vad jag menar:

o "Den flamsékra katten - om kemikaliesamhéllet, halsan
och miljén” (2012) av Roger Olsson, Anna Froster,
Magnus Hedenmark

o "Badskumt - gifterna som gor dig ren, frésch och snygg”
(2011) av Katarina Johansson

Bada bockerna visar pa ett valdigt konkret satt hur var
vardagliga konsumtion till valdigt stor del paverka var egen
fysiska halsa likval som miljon. Det tar dig inte manga timmar
att ta dig igenom dessa, och lasningen kommer sannolikt
paverka dig och din syn pa foretagande en hel del.

Tack pa forhand for att du ar morgondagens ledare som
verkligen forstar att foretagande handlar om att maximera det
totala vardeskapandet, inte det ekonomiska!

Erik Jannesson
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Sofie Asell - Ordférande
Emmie Tisell - 2:e vice ordférande
Sara Johansson - Skattméstare
Inez Tranberg - Informationsansvarig
Oscar Walfridsson - Néringslivsutskottet = Joachim Hornqvist - Drommen
e Josefin Jangalv - Clubutskottet -
Platatorsdagar blir : -P_-“_d_':_ s f Caroline Berndtsson - Internationella utskottet

Nationstorsdagar Julia Hellerstedt - Marknadsforingsutskottet

Fran och med den 11:e december
Oppnar NH upp for den sedvanliga
torsdagsfyllan. Tack for den har tiden
Plata, det har varit trevligt. Drommen
tar dock emot den har forandringen ) -
med Oppna armar. Valkomna, ; = = Bra Robin Hermansson tar 200 kgl = = —- Visste du att..?
Nationstorsdagar! - — : - "

Inte helt ovantat &r nu Robin officiellt en robot. Efter att ha last in sig pa
gymmet i tva ar har nu ekonomprogrammets egna Schwarzenegger
antligen fatt sina robotarmar vilket majliggor bankpress pa 200 pannor.
Drémmen invantar med stor iver det stora “300-klivet”.

Kanske far nasta redaktion uppleva detta?

Jatteblackfisken har
varldens storsta 6ga, hela
30 cm i diameter. Wow.
George Washington odlade
marijuana i sin tradgard. Kul.
Pinball var férbjudet i New
York fram till 1976 da det
ansags bygga pa slump,
vilket sjalvklart inte &r tillatet.

Kélla: Internet
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Drommen blir ett prefix

Efter 2014 ars obeskrivliga framgangar har
Drommen nu legat till grunden for ett nytt prefix!

Nar nagot ar sa bra att det ar nast intill obeskrivligt
fyller nu Drémmen upp det tidigare halrummet i
det svenska spraket. At du en drémmiddag igar,
sag du en dromfilm eller hade du en drémdejt?
De tidigare lingvistiska begransningarna ar borta!
Med detta sagt hoppas vi att du njuter av en riktig
drémDrémmen.




HUR CIVILEKONOMER UPPFATTAS

... ELLER ATMINSTONE KAN UPPFATTAS.

Ambitios, trevlig och gillar att ha manga bollar i luften.

Att beskriva sig sjalv &r bland det svaraste man kan géra utan en orimlig sjélvinsikt. Infor kommande intervjuer och eventuella
sjélvinsiktsseminarier ar det dock nagot som var ménniska bér kunna ge svar pa. Fragan som ekar genom huvudet pa personerna ikladda
vita snickaroveraller med rédblaa strack pa sidorna. Fér att ge klarhet i hur resten av omvérlden egentligen ser pa civilekonomstudenterna
har Drémmen skickat ut sin grédvande journalist - Linnéa Bellis - pa uppdrag. Med alla tillatna medel och full tillgang till Drémmens
resurser har hon gatt pa djupet for att hitta det mest omtalade svaret sedan Deep Thought spottade ur sig "42”. Hur ar egentligen en

Som gastskribent for Drommen fick jag i
uppgift att skriva en artikel om andra stu-
denters attityder gentemot oss civilekonom-
studenter. Jag tog mig an uppgiften i akta
Gunter Wallraff-anda genom att sla mig ner
pa olika platser i A-huset (dven kdnt som eko-
nomernas Mecka) for att studera de individer
som bar de utmarkande programvaskorna i
de klassfyllda fargerna blatt, gront, rétt och
lila. Jag noterade aterkommande backslicks,
sideslicks, "raffeskjortor”, Converse

med perfekt slitning, valsittande

jeans (som inte riktigt ligger i

linje med CSN-bidraget) och

klockor vars pris endast fas

vid forfragan.

Jag skulle vilja kalla det

en "preppy-stil” & la Ralph
Lauren och det fick mig att
dagdromma en stund om
Jude Law som den charmige
Overklass-sonen i filmen "The
Talanted Mr Ripley”.

Efter ett antal timmar av intensivt tjuvlyssnade
och noggrant iakttagande kom jag fram till
att samtalsamnena mellan studenterna i
mitt fokus snabbt kunde skifta fran helgens
festligheter och vem som fatt napp, till en djup
diskussion om svenska féretags outsourcing
till tredje varlden. Ett brett spann.

Men givetvis racker det inte med mina egna,
mojligtvis opartiska, empiriska studier for
att fa en valgrundad artikel. Darfor insag jag
snabbt att externa kallor maste anvandas.
Efter Overvdgande insag jag att jag maste
fraga studenter fran andra program vad
de kom och tdnka pa nar de horde ordet
"Civilekonomstudent”. Resultatet var inte foga
férvanande, om man sager sa.

Slutsatsen jag kan dra fran kombinationen av
egna empiriska studier, och resultaten fran
de andra studenterna, ar att den negativa
synen pa oss ar obefogad och grundar sig i
en djupt rotad avundsjuka som har livnért sig
pa ett mindervardeskomplex rotat sedan tidigt
1970-tal.

civilekonom?

Vi civilekonomstudenter ar elitmanniskor.
Vi har bra hand om para (pengar), kan ena
kvallen dricka "Dompa” for att nasta kvall byta
konsumentvalet till Chateau de Ryd. Vad som
helst som ger en riktig guldkvall faller oss i
smaken. Eftersom majoriteten av oss, enligt
personligt antagande, ar fore detta Nacka-
och Tabybor besitter vi en stor kunskap hur
man Overlever i orten - en forutsattning for
att man ska kunna klara sig bade i Ryd och
Skaggetorp.

Den mest obefogade foérdomen
mot oss ar att vi skulle vara
dryga. Hela A-huset doftar
kérlek och nar vi nu, fran
den 11 december intar
NH pé& torsdagar, kommer
hela byggnaden implodera
i awesomeness. Nar i

civilekonomstudenter fistpumpar

pa Agatans topp i takt till Aviciis

"Levels” kommer hjartan att smalta.

Embrace it. Samtidigt blickar somliga av oss

ut 6ver dansgolvet och sbdker 6gonkontakt

med den dar schletna sistaarseleven, med lite

for mycket hybris, men som sags vara Linkans
basta ligg. Sjédlvklart ar hen civilekonom.

Av ovanstaende anledningar kan jag inte
identifiera mig med den bild som malas upp
av oss civilekonomstudenter. Den enda av
den tillfragade studenten som kom med en
nagorlunda nyanserad bild var en av vara s.k.
kusiner: en l-are. Hen har ju faktiskt helt ratt
att vi ar "ratt sa party”. En bra iakttagelse.
Oavsett om det blir sent eller inte pa NH den
11 december kommer &nda narvaron vara
pa topp pa foéreldasningen 8:15 morgonen
efter. For att vi ar ekonomer, elitméanniskor,
som kan kombinera en seriés skolgang med
minst en festlighet i veckan. Och precis som
den sorgliga D-aren skriver i "LiU-studenters
bekannelser” maste de fan bli battre pa att
kla upp sig, lagga vax i haret och Idmna den
osmakliga vaskan hemma nar de besoker vart
residens, vart dlskade A-hus. For dar ar det vi
som regerar.

Linnea Bellis

ﬁ LiU-sugentens Dakannelsoer

“Som D-dare kommer jag inte s& ofta till A-husat, men nar jag val maste vara
dér kinns det som att alla ekonomer ser ner p& mig. Dal har gjort ait jag nu
tar en dusch, kKldr upp mig och lamnar D-viiskan hemma varje géng jag méste
dit,

Kanner mig inte som migsjdlv, men jag tror jag passar in battre nu.”

Vad tycker andra studenter
om ekonomer?

"Slips och skjorta”
- Pol. kand-student

"Bra pa att festa och modemedvetna”
- Psykologstudent 1

“Nagon med skjorta, kavaj och
uppsatt har”
- Psykologstudent 2

"Dryga och snygga var det forsta
jag kom och tanka pa.”
- Lakarstudent

"Dryga”
- Affarsjuridikstudent

Civilekonomer och i-are &@r ganska lika.
Ratt sa party liksom.
- Industriell ekonomi-student
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Det ar vi som ar StuFF! Som din studentkar ar var framst uppgift att bevaka och driva utbild-
ningsrelaterade och studiesociala fragor. Vi representerar dig och dina asikter nar det kommer
till att paverka universitetet i den riktning som du som student 6nskar!

Vi jobbar helt enkelt med att din studietid ska bli sa bra som mgjligt och for att studenternas
roster skall fa vara med 6verallt pa universitetet!

Vi jobbar kontinuerligt med:

Arbetsmiljo Kvalitetssakring

Utbildningsbevakning Studiesocial verksamhet

Paverkansarbete Stodverksamhet
Lika Villkor  Studentinflytande

Vi ar representanter for nastan 13 000 studerande vid universitetet, eller narmare bestamt for
dig som antingen studerar utbildningsvetenskap eller vid Filosofiska fakulteten. Genom karens
existens och rattigheter till opinion far vi ett mycket starkt inflytande dver var studietid och vart
universitetet.

StuFF ar demokratiskt uppbyggd organisation baserad pa alla studenters ratt och vilja att
engagera sig och paverka! Vi hoppas att just du vill vara med och stétta oss genom ditt
medlemskap och pa sa satt vara med och gora skillnad i framtiden!

Spana in oss P2 sociala medier!

© O

/StudentUnionStuFF @stuff_liu @stuff_liu

Bli medlem hdv:

Bller g5 in 3

www.medlem.karservice.se
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Som kar stottar vi er studenter genom att fungera som stéd och hjalp. Vi jobbar bade
pa individniva, med sektioner och med olika studentféreningar. StuFFs framsta uppgift
ar att foretrada alla studenter for att paverka universitetet i den riktning som ni
studenter 6nskar.

Det kan handla om allt fran studieplatser pa campus, bibliotekens 6ppettider, vilken
typ av studenthalsofunktioner som skall finnas, till asikter om priser pa restaurangmat
eller innehallet i just din kurs.

For att fa allt detta att snurra runt engagerar sig ett hundratal studenter, nastan alla vid
sidan av studierna. Att vara engagerad i din sektion innebar till exempel att du hjalper
dina studiekamrater mot en battre och roligare studietid.

Tank pa att du alltid kan vanda dig till oss i karen med fragor och problem. Téank ocksa
pa att ingen fraga varken ar for liten eller for stor. Sa ta kontakt med oss, for din asikt ar
viktig!

For att hdlla dig uppdaterad om
all aktuell info rérande din
studentkar, besok var hemsidal

www stuctliv.se
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Slutet pa aret, slutet for redaktionen, men langt ifran slutet for Drémmen. Samtidigt som den sittande redaktionen packar ihop sina

skrivbord for att ta sig an nya utmaningar i varlden vantar nésta géng hungrigt i skuggorna. Infér ndstkommande steg i Drémmens
resa framat kommer hdr en hélsning fran nésta ars chefredaktor - Joachim Hérnquist.

N

Adventsljusstakar har hamtats fran kéllare
och vindsfoérrad, dnskelistor skrivs for fullt och
pepparkakor ats, dels for att det ar gott men
kanske allra mest for att det helt enkelt hor
julen till. Jag daremot har hittills mest vassat
pennor den senaste tiden. Sa mycket att stora
delar av mitt bord fyllts av sadant dar brunt,
krulligt pennvass ni vet. Jag ar lite pirrigt nervos
for aret som vantar sa jag vill att allt ska vara
perfekt infér det, aven pennorna. December ar
en manad som till stor del bestar av vantan och
forberedelser. Vuxna forbereder mat, julpynt
och inhandlar julklappar. Barn daremot,
de vantar. De vantar kanske inte sa
mycket pa maten och pyntet utan
mest till dagen da julklapparna

Jag kommer som sa manga andra LiU-
studenter fran Taby, och tack vare min
slakt har jag en marklig forkarlek for den
amerikanska Ostkusten samt norrlandska
smastader. Idrottsintresset ar patagligt och
efter en medioker hockeykarriar i Vallentuna
stimuleras det idag av att vara hjalptranare
for Linkoping HCs U13. Onddigt vetande
samlar jag pa: olympiska arrangorsstader,
melodifestivalvinnare och vilka skadespelare
som ligger med varandra ar alla kategorier
dar jag helt enkelt vet for mycket. Det innebar
bekldammande nog att kunskaper inom
mikroekonomi och kalkylering har en

tendens att aldrig riktigt fastna

i mitt huvud sa ni som kan

far oOppnas i foérhoppning Anda sedanjag erbjuda plugghjalp, hor av
att paketen innehaller det stéallde in siktet p(i er!

som aterfinns pa deras val
genomtankta Onskelistor.
Om jag egentligen ar vuxen
eller barn i den har markliga
metaforliknande inledningen
ar inte helt sjalvklart, men
for mig har den senaste tiden
inneburit att forberedelser och
vantan flutit ihop och resulterat i en stor
hog med pennvass pa mitt skrivbord.

Anda sedan jag stallde in siktet pa den lite vél
praktiga titeln som chefredaktér anda ar, har jag
haft svart att barga mig. | bilden pa personen
har intill ser ni spar av en sen kravallkvall och
ett tafatt forsok att hdnga pa trenden No Shave-
November da rakhyveln lades undan i tro att jag
i slutet av manaden skulle se ut som Hagrid i
Harry Potter. For att bilden av mig ska besta av
mer an flackig skaggvaxt, moppemustasch och
bakfylla blev jag ombedd att i den har texten
beréatta lite om mig sjalv. Det &r alltid svart och
lite markligt att géra det, framforallt utan mall
eller konkreta fragor att svara pa. Men for att ta
den korta, lite avskalade versionen s lyder den
nagot i stil med foljande.

den lite vdl praktiga
titeln som chefredaktor
anda ar, har jag haft

svdrt att bdirga mig.

Avslutningsvis  ar  jag
fenomenalt bra pa
musikfragesport samtidigt
som jag troligtvis har norra
Europas samsta lokalsinne.
Sa ser jag vilsen ut i A-huset
beror det med storsta
sannolikhet pa att jag faktiskt

ar det. Jag vet vad ni tanker men ni

behdver inte oroa er, kommande
tidningar ska vara betydligt mer
intressanta an beskrivningen av
mig ni precis laste.

Stafettpinnen som Tobias
nu kastar till mig fran sin
ledarposition i bdrjan
av den héar tidningen
fangar jag med stérsta
6dmjukhet, gladje och
forvantan. Samtidigt
som jag ar imponerad éver
arets tidningsnummer ar jag
ivrig att gora lika bra ifran mig sjalv.
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Har ni idéer, forslag eller skona infallsvinklar
ar det bara att hora av sig pa passande socialt
medie, mejl eller som Players trottsamt gormat
under hela hésten: ring mig!

Imitt huvud, bland allt det onddiga vetandet som
jag namnde tidigare, har det bdrjat gro manga
roliga och spannande planer fér de nummer
som komma skall. Jag hoppas innerligt att ni
kommer uppskatta dem, mig och den redaktion
som sa smatt borjar ta form. Som ni sakert har
forstatt vill jag bara att nasta ar ska borja, men
tills dess ska jag skriva min Onskelista, ata

pepparkakor och stada
bort allt brunt, krulligt,
pennvéass fran mitt

skrivbord.

For pennvass ar
val &nda ett ord?

s A T AL YA )

TACK FOR OSS

DROMMEN MOT OANDLIGHETEN

Efter ett ar fyllt av konstant efterfragan efter nasta nummer soker
nu redaktionen ett nytt ventyr dit vid kan ta var prestigeldsa, men
hogkvalitativa gruppkonstellation. Det ar en sa kallad gruppdeal, som
innefattar projektledaren Tobias Tufvesson som garna delegerar ut alla
uppgifter som kommer in, Philip Gilchrist (Art Director) som gor allting Tobias
sager, Andreas Larsen (kronikor) som skriver en abstrakt text bestaende av
400 ord fyra ganger om aret, Per Niblaeus som garna tar en egen “horna” till
nasta uppdrag ocksa, och slutligen Hampus Bergqvist som ar varldens basta
kaffepojk. Som ni hor sa ar det en valmaende dynamik som vi sjalvklart

garna ser i just DITT foretag ocksa.

Kontakta var manager,
Erik Falk, for mer information

WE OUT!
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Start connecting the dots

Deloitte’s Global Internship Program
For more information visit
www.deloitte.com/global-internship

Deloitte.



